VEZETO! NYILATKOZAT

Alulirott Gorjdn Ferenc a Debreceni Vizm( Zartkor(ien M(ik6d8 Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) els6 szamu vezetdje kijelentem, hogy az ltalam vezetett Tarsasag belsé kontrollrendszerével
Osszefiggésben a 2021. évben a nemzeti vagyonrdl szdlé 2011. évi CXCVI. tdrvényben
meghatarozottak szerint, @ nemzeti vagyonnal valé felelds gazdilkodas alapelveinek megfeleléen
jartam el.

Kijelentem tovabba, hogy a kéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szl
2009. évi CXXIl. torvény 7/). §-dnak, valamint a kéztulajdonban &llé gazdasagi tirsasdgok belsd
kontrollrendszerérdl szélo 339/2019. (XIL23.) Korm. rendelet {tovabbiakban: Korm. rendelet)
el6irasainak valo megfelelésrdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

a) Kontrollkbrnyezet

Szervezeti célrendszer és szervezeti struktdra: A Tdrsasdg stratégiai és rovid téva (éves) céljai
meghatarozottak, ismertek és eifogadottak. A célok Gsszhangban vannak a tulajdonosi elvirasokkal. A
Tarsasag céljainak teljesitésére vonatkozéan az indikatorrendszer aktualizdldsa folyamatban van. A
Tarsasag hatalyos szervezeti és mikodési szabdlyzata Gsszhangban van a tdrsasagi szerzddéssel,
tartalmazza a Tarsasdg szervezeti felépitését, egyértelmiien meghatdrozza az ala- és folérendeltségi
viszonyokat. A Tarsasagnal szervezeti fejlesztés tortént, az atalakitas a targyévben befejez8dott.

Belsé szabélyozas: A Tdrsasagnal a belsd szabalyozdsi rendszer kialakitasra keriilt. A szabdlyzatok és
mas szabdlyozasra vonatkozd dokumentumok megismerése az érintett munkavallalék szdmara
hiztositott. A belsé szabalyzatok készitésének és feliilvizsgdlatdnak rendje szabélyozott. A jogszabaly
altal eldirt, illetve a mikodéshez kapcsoléds, pénziigyi kinatdssal bird, jogszabatyban nem szabalyozott
kérdésekre vonatkozd szabalyozas teljeskoriiségének feliilvizsgslata megtértént. A bels§ szabélyzatok
kialakitasra, illetve aktualizdldsra kerlltek. A belsé szabdlyozas még hidnyzé elemeinek kialakitasa
folyamatban van.

Feladat, felel§sségi és hataskori viszonyok: A Tdrsasdgnal a felel8sségi és hataskéri viszonyok és
feladatok egyértelmiiek, megfelelden elhatdroltak a szervezeti és mikddési szabalyzatban
meghatarozasra keriiltek. A Tarsasagndl a munkakéri leirdsok irdsban régzitettek, tartalmazzak a
munkakdrhoéz kapcsolédé feladatokat, feleldsségi kort. A folyamatleirasok tartalmazzik a feladatokhoz
rendelt végrehaijto, ellendrzést végzé munkakdroket.

Folyamatok meghatdrozdsa és dokumentdlasa: A folyamatok atlithatdak. A Tarsasagnal el6forduld,
azonositott folyamatokat a Tarsasdg folyamatleltarban rendszerezte, nyilvantartja. Az azonositott
folyamatoknal a folyamatgazddk kijelolésre keriiltek, a kulcsfolyamatokhoz a folyamatleirdsok
elkésziltek. A kulcsfolyamatok ellenérzési nyomvonalainak kialakitdsa megtortént.

Humaénerdforrds: A Tarsasagnal a humaneréforrds- kezelés stlathatd, szabdlyozott. A tevékenység
végzéséhez szitkséges munkakork és a hozzdjuk rendelt kompetencidk meghatarozasra keriiltek, a
munkaerd kivalasztas sordn ezek figyelembevételre keriilnek.
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A munkavallalok részére a képzési tervnek megfeleld tovabbképzési lehetdségek biztositottak, az uj
belépdk tdjékoztatdsa, integraldsa megtérténik. A szitkséges humanerdforras rendelkezésre all. A
szervezeti célok és értékek iranyaban vald elkitelezettség fejlesztése és elfsegitése biztositott.

Teljesitménymérési rendszer: A Tarsasagnal a teljesitménymérési rendszer kialakitasra keriilt, a
teljesitménymérésre alkalmazhatd mindségi mutaték és mérdszamok, az dsztonzérendszer elemei
meghatarozasra keriiltek. A teljesitmények mérése, a kapott eredmények elemzése megtdrtént.

Etikai értékek és integritds: A Tarsasdgnal az etikus miikodést és a jogszabdlyoknak valé megfelelést
célul kitliz6 szervezeti kultira jott [étre. A Tarsasag rendelkezik az elvart etikus magatartdsra vonatkozé
szabalyozdssal, a munkavallalokkal megismertetésre és elfogadtatédsra keriilt. A vezetés elkbtelezett a
szakértelem mellett, a munkavéllalok tébb koros kivalasztdsi rendszere biztositja, hogy az alkalmas
személy keriiljon az adott munkakdrbe. A Tarsasagnal kialakitdsra keriilt a megfelelést tamogaté
funkcié. A munkavdllaldk szdmara tudatossag ébresztd képzések keriiltek megszervezésre az etika és
integritas vonatkozdsdban. A Tarsasagnal az osszeférhetetlenség megelSzése a szabélyok kialakitdsaval
biztositott és a gyakorlatban ellendrzétt. Kialakitdsra keriilt a szervezeti integritdst sértf események
kezelésének eljarasrendje (Bels§ bejelentési rendszerrfl szolé szabdlyzat), az eljarasrend részben
tartalmazta a kotelezden elGirt tartalmi elemeket.

b} Integralt kockdzatkezelési rendszer

Integralt kockazatkezelés eljarasrendje: A Tarsasagnal kialakitasra kerilt Korm. rendelet el@irdsaival
6sszhangban lévd integralt kockazatkezelésre vonatkozd eljirasrend.

A Tarsasagnal kialakitott és mikddtetett integrélt kockazatkezelési rendszer folyamatalapu. A
kulcsfolyamatokndl a kockdzati események azonositdsa, elemzése, értékelése megtértént. A
visszaélési, csaldsi és korrupcids kockdzatok azonositasa megtdrtént.

A kockazatok értékelése egységes kritériumrendszer szerint tortént, amelyet az integralt
kockdzatkezelésre vonatkozo eljarasrend rogzit. A kockazatok értékelése sordn a mar létezd kontrollok
figyelembevételével meghatdrozasra keriiltek a maradvanykockazatok. A maradvanykockdzatok
cshkkentésére a kialakitott kockdzatkezelési stratégidval osszhangban intézkedéseket hozott a.
Tarsasdag.

c) Kontrolltevékenységek

A Tarsasagnal a kulcsfolyamatok esetében a folyamatleirdsok és ellenSrzési nyomvonalak keretében
kialakitdsra és irdsban régzitésre keriiltek a kontrolleljarasok. A kialakitott kontrollok mikédtek. A
folyamatba épitett ellendrzések rendszere a szervezeti célkit(izésekkel Hsszhangban vannak.
Integritdst  sért6  események  gyanUjdnak  bejelentése  eredményeképpen tovabbi
kontrolltevékenységek kialakitdasara kerilt sor az integrités eldsegitése érdekében.

A vezet6i dontések megalapozasat Gzleti tervezés segitette, a kifizetést megeldzd teljesitésigazoldsok,
utalvanyozdsok megtdrténtek. A tulajdonosi déntések megalapozasahoz készitett elSterjesztések
gazdasagossagi, eredményességi szamitasokkal aldtamasztdsra keriiltek. A tulajdonosi dontésekrsl
hatdrozatok késziiltek.

A Tarsasagnal a vezetdi dontések elSkészitésének, a dintések végrehajtasdnak, illetve a teljesitések
igazoldsanak, valamint az izleti évben elGfordult gazdasigi eseményekhez kapcsolddé
elszamolasoknak a feladatkorei elkiiloniiltek.
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A Térsaség a tulajdonaban, hasznélataban lév8 eszkdzokrél és azok forrdsairdl, tovabba a gazdasagi
miveletekrdl a valésagnak megfelelGen, folyamatosan, zart rendszerben kényvviteli nyilvintartast
vezet, amely az eszkdzokben és a forrasokban bekdvetkezett véltozdsokat, sttekinthet6en mutatja. A
Tarsasdg elkészitette a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel§ éves beszamolojat, amely a Tarsasdg
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl és azok vaitozasarsl megbizhaté és valos képet mutat. Az
éves beszamoldval egyidejiileg az iizleti jelentést is elkészitette.

d} Informacids és kommunikiciés rendszer

A Tarsasdg kialakitotta és m(koédteti az informdcids és kommunikdciés rendszert a belsé
informacidéaramias biztositasa érdekében. A kialakitott belsé informdcids és kommunikécios rendszer
biztositja a munkavégzéshez, valamint a vezetdi déntések meghozataldhoz a megfeleld, relevans,
idészerd, aktudlis, pontos és hozzéférhetS informaci6 rendelkezésre dlldsat. A Tarsasagnal az iratok
kezelésére mukodtetett rendszeren keresztill, illetve az igykezelés funkciodit elidté rendszeren
keresztill a munkavallalok litjak a hozzajuk rendelt informaciét.

A vezetdi informdcids rendszerben biztosftott volt minden olyan informécié fellelhetGsége, amely
szitkséges a vezet$i dontések meghozataldhoz. A vezetGi informécids rendszer integrilt rendszerré
alakitasa folyamatban van.

A hatalyos Adatvédelmi és adatbiztonsdgi szabalyzat biztositja az adatok dramlasinak szabdlyszer(i
megvalosuldsit. Az adatoknak, informacioknak kizarélag a jogosult személy &ltali megismerése
biztositott.

A Tarsasag kialakitotta és mikddteti a szervezeti integritdst sérté események és panaszok bejelentését
és kezelését szolgdld bejelent rendszert. A rendszer biztositja a bejelentd védelmét.

A Tarsasdg 2021. évben eleget tett hatdlyos jogszabdlyokkal ésszhangban a kozérdekl adatokra
vonatkozo tdjékoztatasi kitelezettségének.

A Tarsasagnal az iratkezelés rendje kialakitott. A kialakitott iratkezelési rendszer biztositja a
dokumentumok  teljeskérii nyilvintartdsat, nyomonkovethetségét a  fellelhetdség  és
visszakereshetdség érdekében.

e} Nyomonkévetési rendszer {monitoring)

A Térsasagnal a nyomonkévetési stratégia kialakitasa folyamatban van. A tevékenységhez kapcsoléds,
a célok teljesitésére vonatkozd pénziigyi indikatorok nyomonkdvetése megvalosult.

A Tarsasagndl miikodik fiiggetlen belsé ellenfrzés, a szervezeti és funkciondlis fiiggetlenség
megvalosul. A belsé ellendrzési funkciot kiils6 szolgéltaté bevondsaval biztositja a Tarsasag. A kiilsG
szolgdltatdé bevonasat a feliigyelGbizottsag jovahagyta. A belsé ellendrzés a jévahagyott belsd
ellendrzési alapszabdllyal és a belsS ellendrzési kézikényvvel ésszhangban végzi tevékenységét. A
feiligyel6bizottsdg jovdhagyta a kovetkezd évi belsS ellendrzés éves ellendrzési tervét, valamint
megtargyalta a 2021. évi éves ellendrzési beszamoldjat.

A belsd ellendrzés altal tett javaslatokra a Térsasdg intézkedéseket hozott.

A Tarsasagnal a bels6 ellendr és a megfelelési tandcsadé a feladata ellatdsa érdekében az altala kért
iratokba, dokumentumokba betekinthetett, azokrél masolatot, kivonatot kérhetett az adatvédelmi,
illetve a mindsitett adat védelmére vonatkozd elGirdsok betartdsdval.
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A fentiek szerinti fejlesztend§ teriiletekre vonatkozé intézkedési terv:

Fejlesztend§ teriilet Intézkedés Felelds Hataridé
Kontrollkdrnyezet A célok teljesitésére vonatkozd Gazdasagi igazgato;
indikatorrendszer aktualizildsa. Uzemeltetési fémérndk; | 2022.11.30.
Fejlesztési és
fenntartasi fémérnok;
Ertékesitési vezetd;
Laboratérium vezetd
Kontrollkérnyezet A hianyzo belsé szabdlyozés
kialakitasa a hatdlyos jogszabalyokkal, | Folyamatgazddk 2022.11.30.
miikédéssel 6sszhangban.
Kontrolikérnyezet A Tarsasagnal el6forduld, azonositott
folyamatoknal a folyamatleirdsok Folyamatgazdak 2022.11.30.
teljeskor( elkészitése
Integralt kockazatkezelési | A kockdzatok azonositisa, elemzése,
rendszer értékelése valamennyi azonositott Folyamatgazdak 2022.11.30.
folyamat esetében.
Kontrolltevékenységek A Térsasagnal eléforduld, azonositott
folyamatokndl az ellenérzési Folyamatgazdak 2022.11.30.
nyomvonalak teljeskor(i elkészitése.
Nyomonkdvetési rendszer | Nyomonkdvetési stratégia kialakitdsa.
Folyamatgazdak 2022.11.30.

L
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FeliigyelSbizottsag megtargyalta 2022.

A Feliigyel6bizottsag a
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alapjan a Vezetdi Nyilatkozatot elfogadja, észrevételt nem tesz.

Debrecen, 2022. .........

) szamu hatdrozatban foglaltak

dr Nagy Sandor
felligyeld bizottsdg elndke
P.H.
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